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STRATEGIAI GONDOLATMENET

Az Al-verseny jovdje: nem az nyer, aki a
legjobb autot gyartja

Europa lehetséges stratégiai el6nye a mesterséges intelligencia koraban — az aut6zas
torténetének tanulsagain keresztiil.

1. A legjobb auté még nem jelenti a legjobb kozlekedést

Az autdipar torténetében kezdetben a technoldgiai teljesitmény dominalt. Ki tud gyorsabb, erésebb,
megbizhatobb autét épiteni? Ki képes a legnagyobb mennyiségben és a legalacsonyabb koltséggel
eléallitani?

A verseny azonban fokozatosan atalakult.

Az autok teljesitménye novekedett, mikozben egyre fontosabba valt a biztonsag, a megbizhatosag, a
gazdasagossag és a hasznalhatosag.

De a legfontosabb valtozas nem magaban az autéban tortént.
Az autdzasbol kozlekedési 6koszisztéma lett.

Utak, kozlekedési szabalyok, jogositvanyok, biztositasok, szervizhalozatok, varostervezés, logisztika és 1j
tarsadalmi szokasok alakultak ki.

Egy orszag kozlekedési rendszerének mindségét ma mar nem az hatarozza meg, hogy képes-e a vilag
legjobb auto6jat megépiteni.

Hanem az, hogy mennyire j0l képes az autokat a tarsadalom miikédésébe integralni.

Ugyanez a kiilonbség kezd megjelenni a mesterséges intelligencia vilagaban.

2. Az Al ma még nagyrészt a versenyautok korszakaban jar

Az Al fejlesztésének jelenlegi versenyében elsGsorban a technoldgiai teljesitményt mérjiik.

Melyik modell intelligensebb? Melyik gyorsabb? Melyik rendelkezik nagyobb szamitési kapacitassal?
Melyik szolgaltat6 tud tobb felhasznalot kiszolgalni?

Ebben a versenyben az Egyesiilt Allamok és Kina jelentés elényokkel rendelkezik.



Eurépa szaméra azonban kérdéses, hogy érdemes-e ugyanennek a versenynek a megnyerését elsédleges
stratégiai célla tenni.

Az autos példaval élve: nem biztos, hogy Euréopanak sajat Forma—1-es autot kell épitenie
ahhoz, hogy a vilag egyik legjobb kozlekedési rendszerét hozza létre.

Ez nem jelenti azt, hogy nincs sziiksége sajat technolbgiai képességekre. De a stratégiai cél nem feltétleniil
a teljes technologiai 6nellatas.

Hanem a technologia feletti megfelel6 kontroll és annak maximalis tarsadalmi hasznositasa.

3. Két matrix hatarozza meg a fejlodést

Beszélgetésiinkben két kiillonboz6 versenydimenzidt azonositottunk.

I. Technoldgiai teljesitmény és tomegesités
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Il. Tarsadalmi elterjedés és értékteremtés
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Elvi matrixok, nem mért orszagpoziciok. A jobb felsé mez6 jelenti a kivanatos allapotot.



Az els6 matrixban a technologia elGallitasa és tomegesitése szamit.

A masodikban viszont két masik kérdés valik meghatarozova: hany ember hasznalja a technologiat, és
koziiliik hanyan képesek valodi értéket teremteni vele?

Ez alapvetd kiilonbség.

Valaki megtanulhat irni anélkiil, hogy értékes gondolatokat fogalmazna meg. Nézhet televiziot anélkiil,
hogy abbol tudast szerezne. Es hasznalhatja a vilag legfejlettebb AT-modelljét anélkiil, hogy barmilyen
érdemi eredményt hozna létre.

A technologia hasznalata nem azonos a technolégia hasznositasaval.

4. A tarsadalmi abszorpcio sokkal
lassabb lehet, mint a technoldgiai fejlodés
A torténelemben tobbszor talalkoztunk ezzel a kiilonbséggel.

Az iras és a konyvnyomtatas megjelenése nem jelentette azonnal az irdstud6 tarsadalom megsziiletését.
Ehhez oktatasi intézményekre, Gj gazdasagi szerepekre és kulturalis valtozasokra volt sziikség.

Az autdk tomeges elterjedése sem jelentette automatikusan a biztonsagos, hatékony kozlekedés
kialakulasat.

A televizio néhany évtized alatt tomeges fogyasztasi eszk6zzé valt, de a tarsadalomnak sokkal hosszabb
id6re volt sziiksége ahhoz, hogy alkalmazkodjon a tomegmédia politikai, kulturéalis és oktatasi
kovetkezményeihez.

Ebbdl egy fontos hipotézis kovetkezik:

A technolégiai diffizié sebessége latvanyosan novekedett, de a tarsadalmi és

intézményi alkalmazkodéas sebessége nem feltétleniil tartott vele 1épést.

Ez még nem bizonyitott altalanos torténelmi torvény. Az azonban jol lathato, hogy a technolégia
elterjedését és tarsadalmi hasznosulésat kiilon kell mérni.

Az AT esetében ez kiilonosen fontos, mert a technologiai fejlédés rendkiviil gyors, mikdzben az iskolak,
vallalatok, kutatointézetek, korhazak és allamigazgatasi rendszerek atalakuldsa joval Osszetettebb feladat.

5. Az EQUORA Institute mint a hasznositas példaja

Az Al-first kutat6intézet gondolata éppen ezt a kiillonbséget teszi kézzelfoghatova.

Az EQUORA Institute esetében nem az a cél, hogy sajat altalanos mesterségesintelligencia-modellt
fejlesszen.



Hanem az, hogy a mar rendelkezésre 4ll6 technologiak segitségével alapvetGen Gj kutatasi miikodési
modellt hozzon létre.

Az elGzetes, review-alapt valtozaskezelési benchmarkokban megfigyelt, koriilbeliil 600-szoros
sebességelony igéretes példa erre, bar 6nmagaban még nem bizonyit 600-szoros kutatasi produktivitast.

Ehhez az eredmények mindségét, reprodukalhatosagat, koltségét és tényleges tudomanyos hatasat is
vizsgélni kell.

De a stratégiai tanulsag vilagos:

Az innovacié nem feltétleniil az (1j motor megépitésében, hanem a motor teljesen Gj médon
torténo hasznositasaban rejlik.

6. Hol tart az USA, Kina és Europa?

Az autdipari analégiaban harom eltér6 stratégiai hangsuly rajzolodik ki.

Régio Jellemz6 er6sség Kozlekedési parhuzam

USA Elvonalbeli modellek, téke, digitalis Versenyautok és prémiumgyartok
platformok

Kina Tomegesités, ipari integracio, Nagy volumen( jarm(igyartas
méretgazdasagossag

EU Ipari tapasztalat, intézmények, szabvanyok, A kozlekedési rendszer és mikodési
tarsadalmi koordinacié szabalyainak kialakitasa

Ez természetesen leegyszertisités. Az USA és Kina is fejleszt tarsadalmi alkalmazasokat, Eurépaban pedig
jelentds technologiai fejlesztés folyik.

A kiilonbség inkabb a meglévd adottsagokban és képességekben keresendd.

Eurépéanak erds ipari, kutatasi, oktatasi és intézményi infrastruktaréaja van. Jelentds tapasztalattal
rendelkezik 0sszetett, sokszereplés rendszerek miikodtetésében.

Ugyanakkor nem bizonyitott, hogy ezek az adottsagok automatikusan gyorsabb vagy jobb Al-abszorpci6t
eredményeznek.

Eurdépa lehetséges versenyelénye tehat nem kész eredmény, hanem kiaknazhato képesség.

7. A szuverenitas: minimalis kontrollbdl novekvo befolyas

Stephen Covey The 7 Habits of Highly Effective People cimli konyvének egyik gondolata kiilonosen jol
alkalmazhat6 az eurdpai Al-stratégiara.



Ahelyett, hogy mindenaron a teljes fliggetlenségre torekednénk, abbol kell kiindulni, amit ténylegesen
kontrollalunk.

Circle of Concern

Circle of Influence

Circle of
Control

A kozvetlen kontrollra épitve névelhet6 a befolyasi kor.

Az EU esetében ez a meglévd piacot, intézményeket, szabalyozasi eszkozoket, kutatéasi halézatokat és
alkalmazasi lehet&ségeket jelenti.

A stratégiai kérdés nem az, hogyan valhat Eurépa minden technoldgiai rétegben teljesen onellatova.

Hanem az, hogyan épithet ki minimalis, de elegendé stratégiai kontrollt, amelybdl fokozatosan
novelhet6 a mozgéstere.

A kiilfoldi technol6gia hasznalata nem feltétleniil jelent kiszolgaltatottsagot, ha rendelkezésre allnak a
megfeleld alternativak, interoperabilitas, adatkontroll és szolgaltatovaltasi lehetéségek.

8. Mi lehetne Eurdpa valodi Al-stratégiaja?

Az aut6s példabol kiindulva Eur6panak nem elsGsorban azt kellene megkérdeznie, hogyan épithet az
amerikaiaknal vagy kinaiaknal jobb AI-modelleket.

Hanem azt:

Hogyan tudja a mar rendelkezésre all6 mesterséges intelligenciat a lehet6 leggyorsabban,
legbiztonsagosabban és legértékteremt6bb modon beépiteni a tarsadalom miikodésébe?

Ehhez harom egymasra épiilé stratégiai feladat tartozik:

1. A meglévo adottsagok hasznositasa: ipari, oktatasi, kutatasi, intézményi és kulturalis
infrastruktara.

2. A tarsadalmi abszorpcios képesség fejlesztése: nem pusztan az Al-hasznalok szamanak
novelése, hanem az értékteremtd alkalmazasok és szervezeti atalakulasok gyorsitasa.

3. A stratégiai mozgastér novelése: a kontrollalhat6 képességekre épitve, a globalis technologiai
infrastruktarat is hasznositva.

Ehhez érdemes lenne bevezetni egy 1j teljesitménymutatét: az AT Absorption Efficiency, vagyis az Al
tarsadalmi hasznositasanak hatékonysagat.



Ez azt vizsgalna, hogy az Al-ba fektetett er6forrasokbdl mennyi igazolhatd, tartos gazdasagi, tudomanyos
és tarsadalmi érték keletkezik.

A stratégiai kovetkeztetés

oA

Az autéipar torténete azt mutatja, hogy a technolégia feltalalasa, tomeges el6allitasa, elterjedése és
tarsadalmi hasznositasa négy kiilonbo6z6 teljesitmény.

Az Al-versenyben jelenleg az elsé kett6 kapja a legnagyobb figyelmet. A harmadik gyorsan fejlédik. A
negyedikben viszont még nincs egyértelmi gyG6ztes.

Europa kulturalis és intézményi adottsagai éppen ezen a negyedik teriileten jelenthetnek stratégiai
lehetdséget.

De ez csak akkor valik valodi versenyel6nnyé, ha Eurépa nem pusztan szabalyozza az Al-t, hanem képes
gyorsabban megtanulni, hogyan teremtsen vele értéket.

A 20. szazadban az aut6 megvaltoztatta a kozlekedést. A valédi tarsadalmi
attorést azonban nem 6nmagaban az autd, hanem a koré épiil6

infrastruktara, intézmények és tarsadalmi gyakorlatok hoztak el.

Az ,EU Al stratégia megvitatasa” cim(i beszélgetés 6sszefoglaldja.
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